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 מבוא

: ממשלתיי " מענקי איזו%" הערי  הגדולות בישראל שאינ% מקבלות 15 מייצג את 15 )פורו  ה

, ראשו% לציו%, פתח תקווה, נתניה, כפר סבא, חיפה, חולו%, חדרה, הרצלייה, גבעתיי , אשדוד

על ,  הגדול של הדרו יכמרכז המטרופוליטאנ, תל אביב יפו וכ% באר שבע, רעננה, רמת ג%, רחובות

 .א+ שהיא זוכה במענק איזו% ממשלתי

מעל ( מיליו% תושבי  3 )בערי  אלו מתגוררי  כ. בפורו  חברות למעשה הערי  הגדולות בישראל

 יומיומי בשירותי  ועוד מעגלי אוכלוסייה רבי  עושי  שימוש, ) מאוכלוסיית ישראל40%

 )מעגל האוכלוסייה שערי  אלו משרתות מוער/ בכ, למעשה. העירוניי  שעיריות הפורו  מעניקות

 . מאוכלוסיית המדינה80% עד 70%

 

בבעלות , 1974הוקמה בשנת ) ל"משכ: להל%(מ "החברה למשק וכלכלה של השלטו% המקומי בע

). 10%(כז המועצות האזוריות בישראל ומר) 90%(משותפת של מרכז השלטו% המקומי בישראל 

משמשת החברה כזרוע ביצוע של הרשויות המקומיות לביצוע ולקידו  פרוייקטי  , מאז הקמתה

הפכה החברה ע  השני  לגור  המעצב סטנדרטי  של , ככזו. והתקשרויות בנושאי  מגווני 

לצרכי  המשתני  בהתא  , והמאפשר פיתוח פרוייקטי  חדשי , איכות ומחיר בשלטו% המקומי

הנובעי  ממכנה משות+ רחב , כל זאת באמצעות שימוש ביתרונות לגודל. של הרשויות המקומיות

 .של כלל הרשויות המקומיות

העוסקי  במגוו% רחב של שירותי  ,  מכרזי מסגרת80 )החברה מפרסמת ומנהלת מידי שנה כ

כל הרשויות המקומיות עבור , תהמוניציפאלימשקיי  וכלכליי  בכל תחומי קשת העשייה 

, תשתיות, עבודות פיתוח, הקמה ובניית של מוסדות חינו/ וציבור: הכוללי  בי% השאר, בישראל

, פיתוח אורבני, איכות סביבה ותברואה, רכש מרוכז, תחזוקת מבני  ותשתיות, ביוב, מי 

 .חירו  וביטחו% ועוד, שירותי ביטוח, א"פרוייקטי  עתירי כ

 

 לקד  את 15)בחר פורו  ה, ל מעניקה לרשויות המקומיות"השירותי  שמשכ והיתרונותבעקבות 

  באמצעותהברשויות המקומיות  מיז  לפריסת תשתית אלחוטיתה

הקמת תשתית אלחוטית ברשויות המקומיות השונות תית% מענה לצרכי הרשויות המקומיות 

 .ת לתושבי  את השירוותייעלחסו/ במשאבי  החינו/ והקהילה וכ% ת, בניהול השוט+

נציי% שרשויות מקומיות רבות ברחבי העול  החלו בפריסת תשתית אלחוטית במטרה לקד  את 

צעד זה מאפשר לרשויות מקומיות אלה יתרונות מובהקי  ואטרקטיביי  , השירותי  לתושבי 

  ".הדור היש%"במת% שירות לתושבי  וליזמי  עסקיי  בהשוואה לרשויות מקומיות מ

 . העמדה בנושאלהל% יוצג נייר
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 מצב קיי�

אשר מספקות שירותי  רבי  לתושבי  תו/ שימוש באמצעי ,  רשויות מקומיות254 )בישראל כ

 .תקשורת שוני 

הרשויות המקומיות משתמשות בתשתיות קוויות יקרות ומסורבלות ובהתאמה לכ/ כמעט ולא 

י% הרשויות המקומיות קיימת תקשורת בי% מבני  מרוחקי  הפרוסי  ברחבי הרשות המקומית וב

 :מצב זה גורר בעיות רבות ובכלל זה. עצמ%

 .פגיעה ברמת השרות לאזרח •

 .בזבוז משאבי הרשות המקומית והאזרח •

 .רמת אכיפה ירודה בשל חוסר סנכרו% בי% המחלקות השונות ברשויות המקומיות •

 .פגיעה ברמת האבטחה ברשות המקומית בשל חוסר תקשורת למצלמות •

 .בשל סלילת תקשורת) כבישי ( פיסיות ברשות המקומית פגיעה בתשתיות •

 ...ועוד •

 

 רצוימצב 

ע  רשויות מקומיות אחרות בעול  ולאפשר לרשויות המקומיות " ליישר קו"אנו מעוניני  

תקשורת זו צריכה לעמוד בפרמטרי  הבאי  . בישראל לקיי  תקשורת אמינה בי% אתריה

 ): הפועל היוצא מכ/–בסוגריי  (

 )תקשורת רחבת פס(חב פס מספק בעלת רו •

 )Non Public(בעלת אמינות גבוהה  •

 )Wireless(בעלת כיסוי מרחבי  •

 .בעלת פגיעה מינימאלית בחזות הרשות המקומית •

 .WiMAXהתקשורת הנדרשת הינה , בהתאמה לכ/

י גו+ שלישי בעל "ע, הקמת התקשורת הנדרשת עשויה להיות מוקמת עבור הרשות המקומית

 .רישיו% מיוחד

 

  ) מודלי  עסקיי  הקיימי  בעול 4 )להל% דוגמא ל

 .מת% שירותי אינטרנט אלחוטי לרווחת התושבי ): ציבורית(רשת קהילתית  .1

מימו% השירות , הרשות המקומית מקימה את התשתית ומספקת את השירות בחינ  .א

עסקי  ומפרסו  על עמוד , תרומות אזרחי ,נעשה באמצעות תרומות מארגוני  שוני  

 .יתהב
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ר מקי  את הרשת ומשקיע בחינו/ בעלי עסקי  להבנת היתרונות של רשת "מלכ .ב

ההו% המושקע , מכיוו% שהרשות המקומית אינה מממנת את הפרוייקט, אלחוטית

 .והוצאות התפעול נמוכות מבחינת הרשות המקומית

   ומאפשר בחינה של התחוי מודל הנות% פתרו% בתחו  המוניציפאל)תועלת ציבורי/ער/ .2

המודל נות% פתרונות לתפעול השוט+ של רשות המקומית באמצעות תשתית . הציבורי

המודל דורש הקמת מחלקה חדשה ברשות המקומית או ) . 'חשמל וכד, מדי מי (אלחוטית 

 .המודל מאפשר מת% הקמת רשת ציבורית , בנוס+. שילוב ע  מחלקות קיימות

 . מקומית ולמגזר הציבורי המודל נות% פתרו% לרשות ה)זכיי% פרטי/יזמות .3

יזמי  של תשתית אלחוטית מספקי  שירות לצרכני  השוני  בתחומי הרשות ' יז  או מס 

 .תמורת תשלו  חודשי) אזרחי  ובעלי עסקי , הרשות(המקומית 

 .תמיכה טכנית וגבייה,שרות לקוחות , היז  אחראי להקמה ולתפעול השוט+ של הרשת 

 המודל משרת את הרשות המקומית ומוסדות ציבור וממשלה הנמצאי  )מוניציפאלי .4

 : דוגמאות2קיימות , בתחומה

הרשות המקומית מקימה את הרשת על מנת לספק את צורכי : בבעלות הרשות המקומית .א

תקציבי ממשלה נוספי  , המימו% מגיע מתקציבה של הרשות המקומית, התקשורת שלה

הרשות המקומית יכולה לבחור מפעיל במכרז בשיטות . תציפאליח מוני"או מהנפקת אג

 .בשלב מאוחר יותר יכולה העיר לבחו% הרחבת השימוש ברשת לתחו  הציבורי. שונות

הקמת גו+ שינהל את הרשת על מנת להוציא את האחריות הכלכלית : ר"בעלות של מלכ .ב

ת ותכנו% ותפעול תחומי האחריות יהיו גיוס הו% להקמת הרש, מידי הרשות המקומית

 .ההקמה בהתא  לצורכי הרשות המקומית

 

הוחלט להתמקד במודל , ל בחנו את המודלי� העסקיי� השוני�" ומשכ�15לאחר שפורו� ה

אפשר מת� שירותי� לרשות שית כ   לצרכי הרשויות המקומיות בישראלמולהתאי ,יהמוניציפאל

 .בתחומהשלמוסדות הציבור והממשלה והמקומית 

 

כדוגמא ליישו  של מודל זה נית% להביא את . יציפאלי זה הינו מודל כלכלי מוצלחמודל מונ

 �)  תושבי�389,000(יורק קאונטי פנסילבניה  )ב"פרוייקט לרישות תשתית אלחוטית בארה

 שמטרתה לשרת את בתי הספר תהרשות המקומית פרסה תשתית אלחוטית מוניציפאלי

כתוצאה מכ/ חוסכת הרשות       , בשלב הראשו% $ 400,000 )עלות ההקמה. והממשלה המקומית

 .בשנה בעלויות תקשורת$ 200,000 )כ
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 מגבייט לשנייה 10ס חיבור מהיר לאינטרנט העומד על "התשתית האלחוטית מאפשרת לבתיה

ר שמאחד תחת חסותו את "הקימה מלכ יורק קאונטי פנסילבניה.  מהחיבור היש10%המוער/ ב פי 

 .נות% את הפתרו% למוסדות הציבורהתשתית האלחוטית ו

 

 � מתוכנני� במסגרת הפריסהשירותי�

,  המחלקות השונות ברשויות המקומיות אמורה לשרת את,תקשורת רחבת הפס בפריסה ארצית

 :ובכלל זה לספק את השירותי  הבאי ותו/ כ/ את הציבור הרחב 

 .חסכו% במשאבי  לקופה הציבורית ולתושבי  .1

 .שויותשדרוג מער/ האכיפה בר .2

 .שיפור מער/ האבטחה ברשויות .3

 .ס ומבני ציבור"שיפור מער/ המחשבי  בבתיה .4

 .ס שישרתו את התלמידי  והקהילה בערי "יצירת סביבות למידה בביה .5

 .התקנת מצלמות באוטובוסי  של תלמידי  במטרה לפקח על בטיחות התלמידי  .6

 .עה בכבישי במטרה לעדכ% עומסי תנו, התקנת מצלמות במוקדי תנועה מרכזיי  .7

 .שליטה על מוקדי ורמזורי תנועה במקרי חירו  .8

 .גישור על פערי  בהשכלה ובחינו/ בי% ערי הפריפריה למרכז האר2 .9

 . שקיפות וזמינות)ייעול עבודת הרשויות ומעבר לשיטות שירות של ממשל זמי% .10

 

 �מת� עדיפות בהקצאת התדרי� ותדרי� נדרשי�

ולצור/ הבטחת שירות איכותי ללא , כלל האוכלוסייהמנת להבטיח רמת שירותי  גבוהה ל)על

מכא% שחברות התקשורת אשר יעניקו , Publicשאינו קיי  הצור/ להשתמש בתדר , הפרעות

וכמוב% יצטרכו (שירותי תקשורת אלחוטיי  לרשויות המקומיות יצטרכו להשתמש בתדר ייעודי 

 ).להיות בעלות רשיו% בהתא 

 בשני WiMAX –סת תדר ייחודית לצור/ שימוש בטכנולוגיית ה אנו זקוקי  לפרו, בהתאמה לכ/

 :תת התחומי  המקובלי 

• 24/48MHz 3.4-3.8 בתחומיGHz עבור טכנולוגיית IEEE802.16-2004. 

• 24MHz 2.4-2.7 בתחומיGHz עבור טכנולוגיית IEEE802.16e. 
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 �שימוש מושכל בתחומי התדרי� שיוקצו

יש חשיבות בפריסה ארצית בכל הנוגע , ל חלקי האר2בשל פריסת הרשויות המקומיות בכ

אנו מתכווני  לייש  שיטות מקובלות לחיסכו% , בהתאמה לכ/. לטכנולוגיית הגישה רחבת הפס

שימוש חוזר זה בתדרי  יחד ע  שימוש בטכנולוגיה רחבת פס בעלת יכולות ). Re-Use(בתדרי  

 .יגרור חיסכו% רחב בתדרי , לפעול במרחקי  גבוהי 

 

 �איכות סביבה ובטיחות

אנו מעוניני  ביישו  , כגופי  מובילי  בשמירה על איכות הסביבה ואבטחת בטיחות שימוש

לש  כ/ אנו מתכווני  לייש  את . הטכנולוגיה באופ% שיאפשר קבלת תוצרי  בטוחי 

 .הטכנולוגיה תו/ שמירה על שימוש בעוצמות שידור נמוכות ככל שנית%

  של אנטנות ברחבי הרשותימינימאל' אפשר הצבת מסת WIMAX )וגית ההבחירה בטכנול, בנוס+

 ).בניגוד לטכנולוגית הסלולארתחנות שידור לרשות מקומית  1)2בממוצע בי% (

 

 �סיכו�

 הוא צור/ ממשי שיביא  Wimax ת לשימוש בטכנולוגילרשויות המקומיותהקצאת תדר ייחודי 

 .בעלויותלייעול בפעילות הרשויות המקומיות ולחסכו% 

אנו מבקשי  לקחת בחשבו% את ,  הנות% שירות באופ% ישיר לתושבי המדינה  שלטוניפי כגו

 .צורכי הרשויות המקומיות ואזרחי המדינה בעדיפות גבוהה על פני שיקולי  עסקיי 

,  רואי  במשרד התקשורת חלק חשוב בהלי/ פריסת התשתית האלחוטית ברשויות המקומיותאנו

 .מנת להקי  את המיז )  צוות היגוי משות+ עלבקשתנו היא להקי

 

 

 

 ד"עו,            ששי שילה                                                                               אית� אטיה

 15)ל פורו  ה"מנכ  ל החברה למשק וכלכלה                                                           "מנכ

 )פורו  הערי  העצמאיות(    מ            "  של השלטו% המקומי בע


