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,קליקים3
1. העברה טל

תאריך עדכון  

אחרון
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...צלול כמו בוץ

המופעל על ידי רשויות , המחיר החודשי המרבי להפעלת צהרון חינוך רגיל

נקבע באמצעות מודל תמחור ,  כאמור לעיל, מקומיות וחברות ממשלתיות

cost plus , תוך שקלול העלות של כל הרכיבים הנדרשים להפעלת צהרון

( ריכוז פדגוגי וכיוצא בזה, העשרה, הזנה איכותית, סייעת, מדריכה)

כי נמצא כי עלות נורמטיבית , יצוין. בתוספת תקורה לניהול ותפעול 

ממוצעת להפעלת צהרון הכולל את המאפיינים והרכיבים האמורים לעיל  

650עומדת על , ל"ללא ימי החופשות במהלך שנה, 16:00עד השעה 

בכדי לאפשר גמישות ולייצר מנעד , יחד עם זאת. שקלים לחודש לתלמיד

המחיר החודשי המירבי גבוה יותר , אפשרויות למפעילי הצהרונים ולהורים

מ לחודש לתלמיד עבור צהרון בו סל "שקלים כולל מע935ועומד על 

וגם פועל עד השעה , והוא פועל גם בימי החופשות, השירותים שונה

16:30 .
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!!אהה

צהרון מיוחד 

16:30פועל עד •

פועל גם בימי חופשות•

??, ??, ??: סל שירותים כולל•

צהרון רגיל

16:00פועל עד •

-לא יותר מ
650 ₪

לתלמיד

לחודש
מ"כולל מע

-לא יותר מ
935 ₪

לתלמיד

לחודש
מ"כולל מע
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צוות היגוי:מי מוביל שקיפות ברשות

ל"מנכ

ר"מנמ
יועץ  

משפטי

חופש 

מידע
דוברות

ממונה  

שקיפות

נאמן  

שקיפות  

1

נאמן  

שקיפות  

2

נאמן  

שקיפות  

3
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תפקיד המלווה החיצוני לתהליך

.בחירת נאמן שקיפות מתאים לתפקיד✓

.ליווי בדינאמיקה של התהליך✓

האם מפרסמים -לדוגמא)ייעוץ פרטני מותאם לסוג העירייה ✓

מה כדאי לפרסם בהתאם למאפייני העיר  ? לציבור

(.?והאוכלוסייה

.ליווי וסיוע בטיפול בהתנגדויות✓
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ציר הזמן בביצוע התהליך  

12שנה

123456789101112131415161718חודש

החלטה

ביצוע

הערכה

מעקב

סיום מתחילת השינו
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היישום... שקיפות
דוגמאות של כלים ניהוליים שימושיים
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מטריצת ניהול אינטרסים

ליצור משיכה . 1

לדחוף. 2

(?למה לא)לטפל בהתנגדויות . 4

עדיפות

(מה מונע מהתהליך להתרחש)להסיר מחסומים . 3
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המרכיבים

התנגדות משיכה

האנשים

מבקשים

את 

התהליך

אנחנו 

דוחפים
את 

האנשים

מה מרחיק

את האנשים 

?מהתהליך

מכשולים  

/פורמאליים

ארגוניים  

לתהליך 

מכשול דחיפה

Developed from K. Lewin’s idea מ"פויסיס בע–כל הזכויות שמורות 
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מטריצת ניהול אינטרסים

מרחיק מכשול דוחף מושך
קבוצת  

עניין
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האצלה נכונה

מה רוצים להשיג1.

?(לא מה רוצים לעשות)

?ה/החווה הנכון/היא האדם/למה הוא1.

?כיצד מתכוונים לבצע: בדיקת הבנה2.

ת לביצוע/לעודד רעיונות של העובד3.

'משאבים וכד, הסכמה הדדית על תאריך4.

מדדים/סיכום על דווחי מעקב5.
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אתה  ' החל מיום א. החלטתי להאציל משימות

אחראי להרגיש אשם בכל מה שקורה בעירייה



!האצלה נכונה

הערות יאמר/מה יעשה צעד

:הישג

:היא כי/הוא

?כיצד

?רעיונות

?מה עוד? עד מתי

?מעקב
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ית/משפיעים על הבוס

(לא תכונות)ית/תאר התנהגויות של הבוס1.

ה מרגיש כשזה קורה/איך את2.

(הכי ספציפי)מה ההתנהגות הרצויה 3.

(לה/לוכדאי...)כשמה יקרה : השלכות של ההתנהגות4.

...הסכמה משותפת לפעולה5.
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!ית/משפיעים על הבוס

הערות ?מה אעשה צעד

ËÊÂÀ ÈÇ ÖÅÃ¿ÌÕ ÀÕÅ¾Ð ÉÅÅÓÅ

½ÁÕÃ ¼È ÀÂÕ ÀÕÁÃÖ ÅÈ ÖÌÖÁÌ ÀÅÅÃ¿

¼ ÉÁÅ½ '26  ÀÕÅ¾Ð ÉÅÅÓÌ ¼½À ÎÁ½Õ

ÉÅÌÊÂÁÊÀ ÈÇ ÉÎ

 ¿Î ÖÁ¼ÒÁÖ ÆÈ ¾ÅÒÀÈ ÈÇÁÌ15-6  ,

ÎÁÒÅ½ ÈÎ ÂÅÔÇÀÈ ÈÇÁÖ

ÕÓ½/ÀÕÅ¾Ð ËÊÂÈ ÀÔÅÇÂÊÀÊ Å
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:  ?מה רוצים להשיג
ÆÈ ½ÁÕÃÕ ÄÓÅÁÔÐ ÉÁ¿ÅÓÈ ÀÕÅ¾Ð ÉÅÅÓÈ



!ית/משפיעים על הבוס

הערות ?מה אעשה צעד

:תאור

:הרגשה

:רצוי

:השלכות

:הסכמה ל
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:?מה רוצים להשיג

___________________



חוסר שקיפות גורם  

לחוסר אמון ותחושה  

עמוקה של חוסר בטחון
הדלאי למה
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054-4711480
jaime@poiesys.co.il


